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UCHWALA NR 11/1/2025
Rady Spolecznej Samodzielnego Publicznego

Zakladu Opieki Zdrowotnej w Oronsku z dnia 16 pazdziernika 2025 r.

W sprawie: zaopiniowania programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu

Opieki Zdrowotnej w Oronsku na lata 2025-2027.

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz.U.
22025, r., poz. 450), Rada Spoteczna uchwala co nastepuje:

§1.
Rada Spoleczna Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Oronsku
pozytywnie opiniuje program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w Oronsku na lata 2025-2027, stanowiacy zalacznik do niniejszej uchwaly.

§2.

Uchwata wechodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy

Rady Spolecznej SP ZOZ
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1. Wprowadzenie

Zapis art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U.
7z 2023 r. poz. 991) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opicki
zdrowotnej, ktérego roczne sprawozdanie finansowe zamyka sig stratg netto, do sporzadzenia
programu naprawczego i przedstawienia go podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia
w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania
finansowego. Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie dhuzszy niz trzy lata
7 uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowego SPZOZ. Przepisy te w naszej

jednostce maja zastosowanie po raz pierwszy w roku 2024.

Wynik finansowy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Oronsku za
2024 rok zamyka sie strata netto w wysokosci (-) 31.118,65 zl, co zobowiazuje jednostkg do
sporzadzenia programu naprawczego. Koszty amortyzacji w 2024 roku wyniosty 59.724,06
71, fundusz zakladu na dzien 31.12.2024 r. ma warto$¢ 1.548.636,72 zl, zatem w swictle
przepiséw art. 59 ww. ustawy o dziatalnosci leczniczej jednostka jest w stanie pokry¢ ujemny
wynik finansowy ze swojego funduszu i podmiot tworzacy nie ma obowiazku przekazania

érodkow finansowych na ten cel.

2. Analiza organizacyjna SPZOZ w Oronsku
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej W Oronisku jest publicznym zaktadem opieki
zdrowotnej , dla ktérego podmiotem tworzacym jest Gmina Orofisku. Obszar dziatania obejmuje

w gléwnej mierze teren Gminy Oronsku oraz okolicznych miejscowosci.

Celem Jednostki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych obejmujacych dziatania stuzace zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajgce z procesu

leczenia.

Zgodnie z ksigga rejestrowa Wojewody Mazowieckiego nr 000000007236 oraz statutem
przyjetym uchwatg nr L11/259/2018 Rady Gminy w Orofsku. SPZOZ w Oronisku prowadzi
dziatalnoéé lecznicza i realizuje swoje zadania w ramach umoéw  zawartych
z Narodowym Funduszem Zdrowia na $wiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze

érodkéw publicznych w rodzajach i zakresach:



* podstawowa opieka zdrowotna — w ramach tej umowy realizowane sg $wiadczenia
medyczne przez:
- lekarza POZ;
- pielggniarke POZ /$rodowiskowo-rodzinng;
- piclegniarkg w gabinecie profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej dla dzieci

/ medycyny szkolnej/

- potozng POZ;

° ambulatoryjna opieka specjalistyczna — w ramach tej umowy realizowane
sg Swiadczenia medyczne w poradni:

- polozniczo - ginekologicznej

Jednostka zapewnia diagnostyke medyczng w nastgpujacym zakresie:

- badan USG, RTG,
- badan laboratoryjnych (biochemia),
- badan bakteriologicznych,

Badania diagnostyczne wykonywane sg w innych podmiotach medycznych. Jednostka
podpisata umowy z podmiotami leczniczymi dysponujacymi odpowiednim sprzgtem

1 wykwalifikowanym personelem medycznym.

Badania USG z zakresu ginekologii wykonywane sg w jednostce.

3. Sytuacja ekonomiczno — finansowa jednostki

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Orofisku jest podmiotem wykonujagcym
dziatalnos¢ lecznicza niebedacym przedsigbiorcg, dziatajacym na podstawie aktéw prawnych.
SPZOZ prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z udzielaniem $wiadczef zdrowotnych polegajacych

na zachowaniu, ratowaniu zdrowia i zycia, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz

podejmowaniem innych dzialan medycznych wynikajacych z proceséw leczenia lub

przepiséw odrgbnych regulujacych zasady ich wykonania. Gospodarka finansowa jest

prowadzona na zasadach okre$lonych w ustawie o rachunkowosci oraz ustawie o dziatalnogei

leczniczej.

Gléwna kwota przychodéw z dziatalnodci podstawowej stanowig przychody ze sprzedazy

$wiadczei zdrowotnych dla Narodowego Funduszu Zdrowia. Poziom finansowania jest

uzalezniony od NFZ.

W roku 2024 znacznie wzrosly koszty rodzajowe podstawowej dziatalnosci operacyjnej

jednostki.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Orofisku zanotowat wzrost niemal we

wszystkich pozycjach kosztéw. Znaczacy wplyw na t¢ sytuacje mial wazrost cen
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podstawowych lekéw i materiatow medycznych, energii i opatu. Widoczny tez jest znaczny
wzrost wynagrodzeri spowodowany podniesieniem ptacy minimalnej oraz zmian w naliczaniu
wzrostu wynagrodzen dla personelu medycznego.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielegniarck i lekarzy przektadajg si¢
wprost na zgdania ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczaco przyrosng w kolejnych
latach minimalne stawki wynagrodzen pracownikéw na etatach, jak i zatrudnionych na

podstawie uméw cywilno-prawnych /umowy zlecenia, czy tzw. kontraktach/.
Analiza sprawozdania finansowego za lata 2023-2024

e Roczne sprawozdanie finansowe za 2024 rok

Rachunek zyskéw i strat sporzadzony za rok obrotowy 2024 zamyka si¢ stratg netto
w kwocie (-) 31.118,65 zi, w poprzednich latach wynik finansowy miat wartosé dodatnia.

Szczegdlowa analize struktury rachunku zyskéw i strat za lata 2023-2024 obrazuje ponizsza
tabela:

Wyszczeg6lnienie Rok ubiegty 2023 Rok biezacy 2024

A. Przychody netto ze sprzedazy i
ZrOwnane z nimi 2.058.995,44 2.160.255,46
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 2.057.118,61 2.217.572,06
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1.876,83 -57.316,60
D. Pozostale przychody operacyjne 25.921,20 25.921,23
E. Pozostale koszty operacyjne 0,00 0,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (C+D-E) 27.798,03 -31.395,38
G. Przychody finansowe 387,61 393,06
H. Koszty finansowe 37.83 116,33
I. Zysk (strata) brutto

(F+G-H) 28.147,81 -31.118,65
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia zysku (Zwigkszenia
Straty) O;OO 0:300
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 28.147,81 -31.118,65

W poprzednim okresie jednostka odnotowata zysk netto w kwocie 28.147,81 zt, co oznacza
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pogorszenie wyniku w 2024 roku,

Analiza strukturalna kosztéw dziatalnosci operacyjnej zostata przedstawiona w kolejnej
tabeli.

Pozycja Rok ubiegly 2023 Rok biezacy 2024

B. Koszty dziafalnosci operacyijnej 2.057.118,61 2.217.572,06
I. Amortyzacja 52.686,51 59.724,06
Il. Zuzycie materiatéw i energii 110.654,09 104.307,26
ITL. Ustugi obce 637.419,24 638.885,64
IV. Podatki i optaty 4.374,00 5.236,50
V. Wynagrodzenia 1.015.012,93 1.149.984,38
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne

Swiadczenia 203.821,20 230.680,56
VII. Pozostate koszty rodzajowe 33.150,64 28.753,66

Najwyzsze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia z tytutu uméw o prace
i pochodne od wynagrodzef: sktadki na ubezpieczenia spoteczne i fundusz pracy, ZFSS,
odziez robocza i inne §wiadczenia na rzecz pracownikéw, umowy zlecenia), stanowia

62,26 % wszystkich kosztow.

Druga istotng grupg kosztéw sg koszty ustug obcych w tym : ustug medycznych — umowy
cywilno prawne z lekarzami oraz innymi podmiotami medycznymi za wykonywane badania
diagnostyczne. Koszty w tej pozycji stanowig ok. 28,81 % wszystkich kosztow.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukturg gtéwnych pozycji bilansu jednostki.

Pozycja Rok ubiegly 2023 Rok biezacy 2024

AKTYWA

Aktywa trwale 764.188,10 723.691,53

1.519.377,64

Aktywa obrotowe 1.499.416,03
PASYWA

Kapitat (fundusz) wiasny 1.379,75537 1.548.636,72

Zobowigzania i rezerwy na

Zzobowigzania 703.810,37 674.470,84

Suma bilansowa 2.283.565,74 2.223.107,56




o Analiza zobowiazan i naleznosci

Zobowiazania

Pozycja Rok ubiegty 2023 Rok biezacy 2024
Zobowiazania i rezerwy
na zobowigzania 703.810,37 674.470,84
W tym:
Zobowiazania
krotkoterminowe w tym: 85.326,69 81.908,36

Zobowigzania ogélem
w tym: 85.177,51 76.681,34
z tytutu dostaw i ustug o
okresie wymagalnosci do
12 m-cy 41.315,70 29.034,30
z tytutu podatkow, cel,
ubezpieczen spofecznych i
zdrowotnych oraz innych

tytutéw publicznoprawnych 42.853,96 47.527,04
Inne zobowiazania 1.007,85 120,00
Fundusze specjalne 149,18 5.227,02
Inne rozliczenia

migdzyokresowe

krétkoterminowe 618.483,68 592.562,48
Naleznosci

Pozycja Rok ubiegty 2023 Rok biezacy 2024

Naleznosci

krétkoterminowe 206.162,74 197.300,29

Naleznodci z tytutu
dostaw i ustug o

okresie splaty do 12
m-cy 205.799.,80 197.234,29

Inne 362,94 66,00

e Analiza wskaznikowa 2024

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej oraz
rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej



( Dz. U. z 2017 r. poz. 832) SPZOZ w Orofisku, integralng czgécig raportu o sytuaciji
ckonomiczno-finansowej sktadanego do kofica maja przez Kierownika SPZOZ podmiotowi
tworzgcemu jest analiza sytuacji finansowej za ostatni rok.

Zlozony przez Kierownika SPZOZ w Orofisku raport za rok 2024 zawiera wyliczenia
wskaznikéw ekonomicznych, okreslonych w ww. rozporzadzeniu:

I. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogbtem -1%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalno$ci operacyjnej *

100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostale przychody operacyjne) -1 %
3) wskaznik zyskownosci aktywéw = wynik netto * 100%/$redni stan aktywéw -1%

I1. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezqcej plynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci o okresie splaty pow.12
mies. — RMK (czynne)

/zobowiazania krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy
krétkoterminowe 18,20

2) wskaznik szybkiej plynnosci = (aktywa obrotowe — naleznoséci o okresie splaty
pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie
wym. pow. 12 mies. + rezerwy krétkoterminowe 18,20

III. Wskazniki efektywno$ci zarzgdzania przepltywami pieni¢znymi
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan naleznogci z tytutu dostaw i

ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy 34
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = $redni stan zobowigzan z tyt. dostaw i
ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy 14

IV. Wskazniki zadluzenia jednostki
1) wskaznik zadluzenia aktywéw = (zob. dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe +

rezerwy)*100%/aktywa razem 4%
2) wskaznik wyplacalnosci = (zob. dhugoterminowe + zob. krétkoterminowe -+
rezerwy)*100%/kapitat wiasny 0,05

Wskazniki zyskownoscei przyjmuja wartosé ujemng ze wzgledu na ujemny wynik finansowy
(stratg netto (-)31.118,65 zt.)

Wskazniki plynnoéci okreslaja zdolno$é jednostki do sfinansowania posiadanymi §rodkami
obrotowymi swoich biezacych zobowiaza. Wskazniki ptynnosci majg wysoka wartoéé, co
oznacza, ze jednostka nie ma problemu z utrzymaniem ptynnosci, lecz takze posiada wolne
srodki finansowe.

Wskazniki efektywnosci okredlaja zdolnoéé jednostki do $ciggania naleznodci oraz
regulowania zobowigzan. Wskazniki utrzymuja zadawalajace warto$ci oznaczajgce skuteczne
dochodzenie nalezno$ci oraz terminowe regulowanie zobowigzan.



Wskazniki zadluzenia maja za zadania monitorowanic bezpicczefistwa funkcjonowania
jednostki w  kontekscie jej wyptacalnosci. Wskazniki zadiuzenia jednostki przyjmuja

bezpieczng wartosé, jednostka posiada stabilng sytuacje finansowa.

Jak wykazuje analiza osigganych wynikow w poszczegdlnych latach dziatalnosci
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Oronisku, jednostka nie posiada,
istotnych obciazefi bedacych konsekwencja probleméw finansowych. Natomiast niedoszacowanic
przez NFZ procedur medycznych oraz rosngca inflacja spowodowato w 2024 roku szybszy
wazrost kosztow niz przychodéw i nie pozwolifo na zbilansowanie biezgcej dziatalnosci.

Ogblny wynik jednostki za 2024 rok zamyka si¢ strata w wysokosei (-) 31.118,65 28

Strata zostata pokryta z funduszu zaktadu.

Przyczyna strat

W zwiazku z ogélnym wzrostem cen podstawowych lekéw i materiatéw medycznych, energii
i opatu, jak réwniez wzrostu kosztow wynagrodzeni z narzutami w ostatnich latach zauwazony
jest wzrost kosztéw finansowania jednostki. W poprzednich latach Samodzielny Publiczny
Zaktad opicki Zdrowotnej w Oronisku osiagat dodatni wynik finansowy.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla
pielegniarek i lekarzy, ktoéry wplywa na oczekiwania finansowe innych grup personelu.
Sektor prywatny wptywa rowniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktorych coraz trudniej

jest pozyskac.

Prognoza sytuacji finansowej SPZOZ w Oronsku (2025-2027)

Analiza przysztych wynikéw finansowych zostata przedstawiona w sposob szacunkowy na
bazie wynikéw w latach 2023-2024, a takze planu finansowego na 2025 rok.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SPZOZ
w Orofisku dajacej si¢ przewidzie¢ przysztodei, gdyz nie istnicjg przestanki wskazujgce na
zagrozenie kontynuacji dziatania. Podmiot nie zamierza ograniczaé zakresu realizowania
$wiadczen.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, pomiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzef pracownikow wykonujacych zawody medyczne (lekarze,
pielggniarki, potozne) oraz pozostatych pracownikéw Jednostki w zakresie nalozonym przez
obowigzujgce przepisy prawa-(ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania

najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne
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(Dz. U. 2022 ,poz. 2139.)

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielggniarek i lekarzy przekiadaja si¢
wprost na zgdania ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczaco przyrosng w kolejnych
latach minimalne stawki wynagrodzen pracownikéw zar6wno na etatach, jak i zatrudnionych
na podstawie uméw cywilno-prawnych, czy tzw. kontraktach.

Rok 2025 powinien byé juz okresem stabilizacji.
Dzialania naprawcze
W celu osiggnigcia poprawy sytuacii finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Orofisku w latach 2025-2027 planowane sg nastgpujace zadania:
- liczenie kosztow i state oddziatlywanie na ich wysoko$¢,
- dazenie do efektywnego wykorzystania energii elektrycznej i cieplnej,
- optymalizacja czasu pracy personelu medycznego,
- dziatania promocyjne ukierunkowane na realizacj¢ nowych programéw (od marca

2025 r. budzet powierzony opieki koordynowanej, koordynacja opicki),

Podsumowanie

Dziatania naprawcze wymagaja ukierunkowania na ograniczenie kosztéw i poszukiwanie
nowych Zrédet przychodéw jednostki. Giéwnym zatozeniem jest rozszerzenie dziatalnosci w tych
kierunkach, ktore wptyng znaczaco na wysokos¢ przychodu z Narodowego Funduszu Zdrowia.
Przygotowany przez Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Orofisku program

naprawczy, zgodnie z regulacjami ustawowymi (art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o
dziatalnosci leczniczej) opiera si¢ na:

* rocznym sprawozdaniu finansowym jednostki za 2024 rok.

® raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok,

* danych z ewidencji ksiggowej SPZOZ w Oronsku.

Zaproponowane postgpowanic naprawcze dotyczy jedynie takich dziatan, ktére sg w zakresie

mozliwosci wykonawczych Kierownika jednostki.

Prognozowane dane finansowe sg obarczone ryzykiem blgdu zwigzanym z funkcjonowaniem nowego

systemu finansowania §wiadczen opieki zdrowotnej oraz duza zmiennoscig kosztéw wynagrodzen,



Oronsko dn. 17.09.2025 r.

Urzad Gminy

w Oronsku

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Oronsku przesyta w zatgczeniu:

- Program naprawczy za 2024 rok.
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